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I.  PAC PIEM TINH HINH
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam (PVC) bude vao thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018 d dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién chap
thuan tai Nghi quyét s6 375/NQ-DPHPCP-XLDK ngay 22/6/2018 trong bdi canh c6 nhiéu
kho khan, khai quat nhitng thuan lgi, khé khan thach thac ddi voi PVC trong nam 2018
nhu sau:
e Thuan lgi:

- Nén kinh té trong nu6c da c¢6 nhitng budc phat trién tich cyc trong nam 2018. PVC
tiép tuc nhan dugc su quan tam, chi dao cua Téap doan, dac biét tai du an trong
diém NMND Thai Binh 2. Bén canh d6, PVC cling nhan dugc nhiéu sy hd tro cua
cac Bd/nganh, cac ddi tac dé co thé thuc hién cac nhiém vu san xuit kinh doanh
nam 2018.

- Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dc Tong cong ty di dé ra cac dinh
huéng, chi dao ding din cung véi su doan két, quyét tAm cua tap thé CBCNV
trong Tong cong ty trong viéc to chire thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh.

e Kho khan:

- Tuy nhién, ndm 2018 tiép tuc & nam khé khin ddi véi PVC trong cong tac tim kiém
ngudn viéc moi. Vi sb lidu tai chinh cong khai 16 liy ké 16n; cong no véi cac nha
thau, nha cung cip chua duoc giai quyét dan dén cac ddi tac dic biét quan ngai vé
kha ning thanh toan ctia PVC, uy tin ctia PVC bi sut giam nghiém trong. Do d6 s6
luong cac goi thau Tong cong ty tham gia du thiu di giam, phai canh tranh gay gat
v6i nhitg don vi ¢6 nhiéu loi thé vé uy tin ciing nhu ngudn lyc tai chinh. Mic du
mot sb don vi thanh vién ciia Tong cong ty di tich cuc tham gia tiép thi/dau thau tai
cac du an trong va ngoai nganh, tuy nhién chua dem lai hi€u qua.

- PVC va cac don vi phai d6i mit v6i nhiéu khé khin trong van dé tiép can ngudn
vbn vay tir cac t6 chire tin dung ngén hang dé trién khai thu xép vdn cho céac du an.



Thi truong bat dong san tuy c6 khoi sic nhung chua ré nét, cac dy an chi yéu
dang trong giai doan chuén bj dau tu/dung thuc hién dau tu va hau hét vi tri cac du
an dau tu cia PVC/don vi thanh vién & cac khu vuc chua thuc sy thuén loi dé thu
hut dau tu.

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KINH TE CHU YEU

Truéc nhitng thuan lgi va thach thirc nhu trén toan té hop PVC da nd luc thuc hién

cac nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018 va két qua thyc hién cac chi ti€u kinh té

nhu sau:
Don vi Thye e Ty 1¢ Tgnlge
TT Chi tiéu tinh Hhién Ké Thue HTKH trudng
nam 2017 hoach hign (%) (%)
1 | Giatri SXKD Ty dong 4.355,36 | 3.100,00 | 2.165,34 | 70% 50%
Céng ty me Ty dong 2.839,08 | 2.200,00 | 1.44550 | 66% 51%
2 | Téng doanh thu Tyddng | 3.899,59 | 3.800,00 | 3.474,08| 91% | 89%
Céng ty me Tydéng | 222629 | 3.00000| 2.31827| 77% | 104%
3 | Loi nhun trude thué Ty dong | (415,26) - | (388,24) - -
cong ty me Ty dong | (367,07) - | (125,02) - -
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong | (416,32) - | (414,19) - -
Cong ty me Ty dong | (365,90) - | (123,86) - -
5 | Nop NSNN Ty ddng 321,07 205,00 18331 | 89% | 57%
Cong ty me Ty dong 105,49 125,00 101,93 | 82% 97%
6 | Thu nhap binh quan Tr.d/ 9,85 11,13 9,35 | 84% 95%
Céng ty me thang 11,96 12,20 11,50 | 94% | 96%

- Gia tri SXKD toan t6 hop thuc hién 2.165,34 ty dong, dat 70% ké hoach nam va
bang 50% so v&i nam 2017; Riéng Cong ty me thuc hién 1.445,50 ty dong, dat
66% ké hoach nam va bang 51% so v&i nam 2017.

- Doanh thu toan t6 hop thuc hién 3.474,08 ty dong, dat 91% ké hoach nim va bang
89% so véi nam 2017; Riéng Cong ty me thuc hién 2.318,27 ty dong dat 77% ké
hoach ndm va bang 104% so v&i nam 2017.

- Loi nhuan truéc thué toan td6 hop 16 388,24 ty dong; riéng Coéng ty me 16
125,02 ty dong.

- Loi nhuan sau thué toan t6 hop 16 414,19 ty dong; riéng Cong ty me 16 123,86
ty dong.

- Vén chu s6 hitu ciia Cong ty me PVC tai thoi diém 31/12/2018 1a 700,19 ty dong,
giam 15% so véi von chii s¢ hiru tai thoi diém 31/12/2017. LS liy ké Cong ty me
tai thoi diem 31/12/2018 1a 3.377,27 ty dong.

I1l. KET QUA THU'C HIEN CAC CONG TAC KHAC
1.  Cong tac trién khai thi cng cac cong trinh/ dy an trong diém




Trong nim 2018, Tong cong ty chu yéu trién khai thuc hién cac cong trinh trong
diém nhu: Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Nha may Nhiét dién Song Hau 1, cong
trinh Vién Dau khi phia Nam- giai doan 2 va mot s6 nho cac cong trinh/dy an nho 1¢é
khac duoc cac don vi thanh vién nhu PVC-MS, DOBC, PVC-Binh Son thuc hién.

Céc du an trong diém dang dugc tiép tuc trién khai nhu sau:

- Duy an Nha mdy Nhiét dién Thai Binh 2:

Tién do téng thé cua Hop dong EPC Thai Binh dén thoi diém 31/12/2018 dat

82,87%. Dén thoi diem 31/3/2019, du an dat 83,38% tong tién do.

Trong nam 2018, du 4n da dat mot s6 moc tién d6 chinh nhu sau:
Hoan thanh céng tac nhan dién ngugc San phan phdi 220KV ngay 07/02/2018;
Hoan thanh thi cong phan than Nha diéu khién FGD: Thang 3/2018;
Hoan thanh dong coc Cang than, Cang da voi: 5/5/2018;
Hoan thanh cong tac thi cong phan mong, gia cong két cau thép kho than s6 1:
Théang 2/2018; Hoan thanh thi cong phan dé mong Kho than s6 2,3: Thang
8/2018;

+ Hoan thanh thi cong lap dat két cdu thép va ton Kho da voi: Thang 8/2018;

+ Hoan thanh dong dién vao may bién ap Tram bom nudc ngot ngay 6/11/2018.

+ + + +

Tai du an, Téng cong ty da nhan dugc su hd tro, chi dao sat sao cta Tap doan, cu
thé Tap doan da thanh 1ap Ban chi dao dic biét vé du an NMND Thai Binh 2 nhim day
nhanh tién do dy 4n. Trong ndm 2018, PVC va Ban QLDA da hoan thanh ky Phu luc bo
sung s 28, 29, 30, 31, 32 Hop dong EPC vé viéc khong ap dung khau trir 0,5% gia tri
phan xay dung cho hoat dong diéu phéi cia Ban diéu hanh chung trén cong truong, diéu
chinh mot sb ndi dung tam thanh toan, diéu chinh ty 1€ gitr lai, thu hdi tam ung, diéu
chinh méc thanh toan pht hop véi tinh hinh thuc té thi cong trén cong truong.

Tuy nhién, tai du an gap mot s6 khé khan, vuong méic trong cong tac lya chon
thau phu cho cac goi thau cung cép thiét bi, vat tu va dich vu ngoai SDC, vuong méc vé
phé duyét nha thiu phu/nha cung cp, phé duyét thay doi xut xir, cung cap CO/CQ tir
nha san xuét dan dén cham nghi¢m thu thanh todn gitra PVN va PVC,... Dac biét cac
kho khin vé tai chinh cho viéc thuc hién du 4n do chénh 1éch ty 1é thu hoi tam tng giita
Chu dau tu véi Tong thau PVC va giita PVC véi cac nha thau dan dén PVC ludn phai
no cic nha thau khoang 17,5% gié tri thanh toan. V&i tinh hinh tai chinh khé khéan hién
nay, PVC khong c6 ngudn kinh phi dé bu dép khoan chénh léch nay. Trong khi d6, hau
hét cac don vi tham gia thi cong tai du 4n ciing rat khé khan trong viéc huy dong ngudn
vbn thyc hién du an do d6 tién d6 dy an bi anh hudng tiéu cuc.

- Dw an Nha may Nhiét dién Song Hdau 1:

D3 hoan thanh cong tac thi cong g6i thau xir Iy nén va dang thuc hién cong tac
quyét toan. Hién PVC dang tap trung thi cong cac hang muc Turbine 2, kho than, h¢
thdng cang,... ciia goi thau thi cong cac hang muc xay dung. Tai du 4n tién d6 thi cong
con cham do nhiéu nguyén nhan: Téng thau Lilama chua ban giao mit bang day du dé
nha thau chi dong thi cong; Cha dau tu/ Tong thau chwa phat hanh ban vé thiét ké chiéu
dai coc cho bén phao neo anh huéng dén ké hoach thi cong; Téng thau Lilama con



cham tré trong thanh toan dan dén thiéu hut ngudn tién thi cong, mot sd nha thau chua
tap trung huy dong ngudn luc da dé phuc vu thi céng. Ngoai ra, viée thuc hién céc chi
tiéu ké hoach tai du 4n gap nhiéu khé khin do bi Chu dau tu/ Téng thau cét giam mot $6
hang muc.

2.
o

Cong tic tai co ciu

Cong tac kién toan 16 chirc qudn ly cong ty Me

Trong nam 2018, PVC da thyuc hién cdng tac kién toan mo hinh td chuc Cong ty
me Téng cong ty, sap nhap 07 Ban/Vin phong xubng 04 Ban chuyén mon. Hoan
thanh cong tac co cdu, sip xép lao dong cua cic Ban chuyén moén/Vin phong
Pang, Poan thé thudc Co quan Tong cong ty nim 2018 theo phuong an di duoc
Hoi dong quan tri Tong cong ty chap thuan.

Déi voi cong tac quan tri ndi bo, Tong Cong ty di yéu cau cac Ban chuyén mon/
/BDHDA/Chi nhanh ra soat va hoan thién hé théng quy ché/quy trinh/quy dinh noi
bd cho phil hop véi diéu kién thuc té SXKD. Trong nam 2018, Tong cong ty da
hoan thién, stra doi 03 Quy ché nham phu hop véi diéu kién thuc t&¢ SXKD cua
PVC, bao gom: Quy ché tra lvong Co quan Téng cong ty, Quy ché luong thuc
hién tai dg an NMND Thai Binh 2, Quy ché Quan ly va danh gid Nguoi dai dién
cua PVC tai doanh nghiép khac.

Cong tdc tdi co cdu/ thodi von tai cic don vi:

Tong cong ty da ky hop dong v6i PSI dé trién khai xay dung quy trinh thoai von

g6p cua PVC tai cac don vi thanh vién. Pén nay da phé duyét va ban hanh Quy trinh
thoai von gop ctia PVC tai cac doanh nghiép.

Trong nam 2018, PVC da trién khai thuc hién cong tac thoai von tai cac don vi

nhu sau:

Chuyén nhwong phan vén gop tai INT: Tong cong ty va cac don vi thanh vién
(PVC-SG, PVC-MT, PVC-Petroland) da hoan thanh cong tac chuyén nhuong toan
bo phan von gop tai INT. Tong gia tri thu vé 331,158 ty dong (bao gom gia tri
chuyén nhuong 330,019 ty dong va gia tri phat vi pham hop dong 1,139 ty dong).
Trong d6, Cong ty me Tong cong ty thu vé 56,29 ty dong, PVC-Petroland thu vé
226,72 ty dong, PVC-SG thu vé 35,08 ty dong, PVC-MT thu vé 13,06 ty dong.
Céng tac giam vén diéu 1¢ tai PVC-Binh Son: Ngay 26/12/2018 PVC-Binh Son di
hoan thanh cong tac diéu chinh Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép, theo d6
von diéu 1é ciia PVC-Binh Son giam tir 430 ty dong xudng con 365,5 ty dong.
Trong quy 1/2019, PVC-Binh Son d3 hoan tra tién gop von cho cac cd dong, theo
d6 PVC da thu hoi dugc 64,13 ty dong, toan bd khoan tién nay da dugc PVC
chuyén tra no khoan vay uy thac cua Tap doan qua Oceanbank (Trong d6, Cong ty
me PVC: 30 ty dong; PVC-IDICO: 30,23 ty dong va 3,9 ty dong ng cd tirc nam
2010 cua PVC-Dong Do).

Chuyén nhwong phan von gop cua Tong cong ty tai PVC Land: PVC di bao céo Tap
doan tai cac vin ban sb 772/BC-XLDK ngay 07/3/2018 va s6 590/XLDK-HPQT
ngay 17/10/2018 vé cong tac thodi von tai PVCLand, theo d6 kién nghi Tap doan
bdo cdo Bo Tai chinh va cac cp c6 tham quyén dé xem xét théng nhat, phé duyét



muc tiéu thoai vén cia PVC tai PVCLand va cac don vi ¢6 tinh trang twong tu véi
gi4 chuyén nhuong thap hon gia tri da dau tur dam bao nguyén tic “thyc hién cong
khai, minh bach, thu hdi vén dau tu & mtc cao nhat cé thé, giam thiéu ton that von
dau tu”. Hién Tap doan/PVC dang chd huéng din cua Bo Tai chinh dé trién khai
c4c thi tuc tiép theo. Bén canh d6, PVC dang hoan thién vin ban tryc tiép béo céo
xin huéng dan cua Bo Tai chinh d6i voi cong tac thoi von tai PVC Land.

Chuyén nhwong phan von gop ciia PVC tai PVC-1C: Ngay 22/10/2018, Tong cong
ty da to chtic cudc hop gitra Nguoi dai dién phan vén cia PVC tai PVC-IC va cac
Nha dau tu dang quan tdm va c6 nhu cau gop vén vao PVC-IC. Tuy nhién cac nha
dau tu con quan ngai vé cac khoan cdng no cua PVC-IC va khong c6 Nha dau tu
nao tham gia cudc hop. Hién PVC di chi dao Nguoi dai dién phan vén caa PVC
tai PVC-IC thyc hién: (i) Pon dbc va hd trg/huéng dan Nha dau tu (danh sach Nha
dau tu dinh kém Bao cdo sb 62/CV-NDD ngay 16/10/2018) ky Théa thuan khung
V6i PVC; (ii) Pon dbc va huéng din NPT thyc hién nghia vu dit coc tién mua cd
phiéu theo quy dinh tai Thoa thuan khung.

Chuyén nhwong phan vén gop cia PVC tgi PVC-Duyén Hdi: Pon vi tu van AASC
d3 ban hanh du thao chung thu dinh gia. Ngay 05/11/2018, PVC d3 tiép tuc 1am
viéc véi Cong ty CP Xuat nhap khau Sao Vang vé viéc nhan chuyén nhuong toan
bo phan vén gop cua PVC (7.740.000 CP — twong duong 42,47% von diéu 1¢) tai
PVC-Duyén Hai véi gia toi thiéu dam bao khdng thap hon gia dau tu (>=10.000
ddng/cp). Tuy nhién dén thoi diém bao cdo PVC chua nhdn duoc phan hoi tir
Cong ty CP Xuét nhap khau Sao Vang.

Bén canh d¢6 PVC van dang tich cuc trién khai xtc tién tim kiém cac nha dau tu
quan tam dé thyc hién thoai von tai cac don vi PVC-Kinh Béc, Petrolink,...

ConNg tdc chuyén nhwong/chuyén giao cdc dw dn:

Céng tac chuyén giao du dn Sodi Rap — Tién Giang: Ngay 24/9/2018, UBND Tinh
Tién Giang d3 ban hanh Quyét dinh s6 2668/QD-UBND vé viéc thu hoi Gidy
chirng nhan Quyén st dung dat ctia PVC tai du an. Thuc hién theo chi dao cua
Thu tuéng Chinh phu, huéng dan ctia Bo Tai chinh va cac Bién ban thda thuan
gitta UBND Tinh — PVN — PVC, ngay 01/10/2018 PVC da hoan thanh cong tac
ban giao thuc dia, ban giao gidy ching nhan quyén st dung dat va thanh 1y hop
dong thué dat véi UBND tinh Tién Giang. Tong cong ty dang tiép tuc phdi hop
v6oi Tap doan, UBND tinh Tién Giang lam vi¢c voi cac Bo/Ban nganh dé duoc
huéng dan, thong nhét gia tri chuyén giao du 4n. Ngay 12/10/2018, Bo Ké hoach
Dau tu d c6 vin ban bao cao Thu tudéng Chinh phu vé phuong an chuyén giao du
an. Ngay 28/02/2019, Vian phong Chinh phu da c¢6 van ban s51630/VPCP-CN
thong bao y kién chi dao ciia Phé thu tuéng Chinh phil Trinh Pinh Diing giao cac
Bo ban nganh huéng din UBND tinh Tién Giang va Chi dau tu Dy an thanh toan
chi phi da dau tu do viéc thu hoi dat Du 4n, dam bao ding quy dinh ciia phép lut,
khong dé thit thoat tai san Nha nudc va dam bao quyén loi ciia Chu dau tu. Cin
ctr chi dao trén, PVC ciing di c6 cong van dé nghi tinh Tién Giang tao diéu kién
hd trg thanh todn modt phan chi phi dd dau tu tai vidn ban sd 498/XLDK-



3.2.

KHDT&TCC ngay 04/3/2019. Bén canh d6, PVC tiép tuc trién khai cong tac
théng nhat gia trj thuc hién hop ddng va thanh Iy hop dong thué dit véi PVPipe.
Déi voi viec khai thac khu dat 8, 2ha tai xa Mai Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh
Hoéa: PVC di thanh 1ap T6 thanh 1y, diéu chuyén tai san va ban giao hoan tra mit
bang khu dit 8,2ha tai xd Mai Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Hoa. Hién nay
dang tiép tuc thyc hién/hoan thién céc thu tuc thanh 1y tai san trén khu dat dé ban
giao cho BQL khu cong nghiép.

DPoi véi viée chuyén nhiong 05 Céin hé chung cuwr ciia Tong céng ty: Chu truong
chuyén giao 05 cin hd di dwgc HoOi déng quan tri Tong cong ty chip thuan tai
van ban s6 169/NQ-XLDK ngay 26/3/2018. Téng cong ty da hoan thanh cong tac
thué don vi tham dinh gia thuc hién tham dinh gia tri cua 05 cdn ho chung cu va
t6 chtrc ban dau gia lan 1. Tuy nhién, phién du gia khong thanh cong do khéng c6
khach hang dang ky tham gia ddu gia. Hién Tong giam ddc da bao cdo Hoi dong
quan tri Tong cong ty vé két qua ban dau gia 1an 1, dong thoi dd ban hanh Quyét
dinh s6 645/QD-XLDK ngay 19/03/2019 vé viéc phé duyét gia khoi diém ban
dau gia 1an 2 d6i 05 cin ho chung cu cua Tong cong ty tai Ha Noi. Hién PVC
dang thyc hién cac thi tuc tiép theo lién quan ban d4u gia 1an 2.

DPéi véi viée quan 1y khu dat tai Chiia Ha: Tong cong ty da thanh 1ap To cong tac
(Quyét dinh 3221/QD-XLDK ngay 09/10/2018) dé trién khai viéc ra soat, xay
dung phuong an quan 1y stir dung khu dat 86 Chua Ha. Hién nay, T6 cong tac dang
phéi hop voi PVC-HN lam viéc véi Chi cuc thué quan Cau Gidy dé thong nhat
viéc thu/chi thué sir dung dat, dong thoi thuc hién xay dung phuong 4n sir dung
dat theo chi dao ctia Tong giam ddc Tong cong ty.

Cong tac hop dong kinh té, tai chinh, ké toan va kiém toan

. Cong tdc tiép thi diu thau va ky két hop dong kinh té:

Céng tdc tiép thi dau thau: Trong nim 2018, toan t6 hop di tham gia du thau tai
25 dy 4n/cong trinh. Cong ty me khong c¢6 hop dong ky méi. Cac cong ty con ky
két dugc 19 hop dong voi cac Cha dau tu/Tong thau, tong gia tri cac hop dong 1a
326,6 ty dong. Trong d6 PVC-MS ky két 12 hop dong véi gia tri 232 ty dong,
DOBC ky két 06 hop dong véi gia tri 94 ty dong, PVC- Pong D6 ky dugc 01 hop
dong véi gia tri 0,67 ty dong.

Céng tac ky két hop dong véi cac nha thau phu: Trong qua trinh quan 1y hop dong
kinh té d& boc 16 nhing ton tai nhu mot sé6 hop dong Tong cong ty da ky két voi
cac don vi thanh vién thi cong cac hang muc cong trinh chinh nhung vi ly do chu
quan/khach quan don vi khong du tiém lyc thuc hién tiép di din dén Ban
DHDA/Téng cong ty phai co gidi phap ky vdi cac don vi khac dé t6 chuc thuc
hién phan khéi lwong con lai nham dam bao theo tién d6 Chu dau tu yéu cau. Nam
2018, Cong ty me di thyc hién ky két 26 hop dong thau phu tai cac du an/ cong
trinh bao gdm: dy 4an NMNPD Thai Binh 2 (21 hop dong, tong gia tri 12.988.904
USD va 512,19 ty dong), du 4an NMND Séng Hau 1 (05 hop dong, tong gia tri
300,74 ty dong).

Cong tac tai chinh, ké todn, kiém todn:



Hoan thanh quyét toan chi phi quan 1y nam 2017 va phé duyét/tam phé duyét dy
toan chi phi quan 1y nim 2018 cua Co quan Tong cong ty. Thuc hién cong tac
kiém tra, quyét toan chi phi quan 1y nim 2017 cua Ban PH céc du 4n cua PVC tai
phia Nam, Ban PHDA Ethanol Pht1 Tho, Ban PHDA PVTex, Ban PHDA NMND
Thai Binh 2. Trén co s& d6 Toéng giam déc Tong cong ty dd ban hanh cac Chi thi
yéu cau cac Ban chuyén mon/cac Ban PHDA nghiém tuc thyc hién cac kién nghi
néu tai Bién ban kiém tra quyét toan chi phi quan 1y.

Thu xép von vay luu dong phuc vu du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va can
d6i dong tién thu chi tai du 4n dé thanh todn mot phan cho cac nha thau phu Tong
cong ty.

Béao c4o Tap doan vé viéc sir dung s6 du tién gtri cua PVC tai Oceanbank dé thanh
toan tra no mot phan du ng gdc y thac cua Tap doan qua Oceanbank tai van ban
s6 651/BC-XLDK ngay 07/12/2018.

Trong nam 2018, Tong cong ty dd thanh 1ap T6 cong tac Thuc hién cong tac kiém
tra, ra soat hiéu qua sir dung vén cta Tong cong ty tai cac don vi tham gia gop von
(quyét dinh 1029/QP-XLDK ngay 29/3/2018) va da hoan thanh cong tac ra soat
tai 12 don vi: PVC-Petroland, PVC-Idico, PVC-Thanh Ho6a, Céng ty Lam Kinh,
PVNC, PVC-IC, PVC-Mekong, PVC-Duyén Hai, PVC-Thai Binh, PVC-Binh
Son, DOBC va PVC-Péng Po. Trén co sé két qua kiém tra va kién nghi ciua T6
cong tac, Téng giam déc Tong cong ty di ban hanh Chi thi vé viéc chi dao cac
Ban chuyén mon/Ngudi dai dién phan von tai cac don vi nghiém tic thyuc hién cac
kién nghi tai cac Bién ban lam viéc.

Péi véi cac khodn vay von uy thac cia Tdp doan: PVC da thuc hién ra soat thuc
trang cac khoan vay uy thac va danh gia kha nang trd ng cuia PVC/cac don vi va bdo
c4o Tap doan vé thuc trang cac khoan vay Uy thac va phuong an xir Iy cac khoan
vay uy thac cua PVC/cac don vi.

Trong nam 2018, PVC da chi dao cac don vi thyc hién tra géc khoan vay uy thac
cho Tap doan 98,12 ty dong (PVC-Petroland: 60,59 ty dong va PVC-SG: 37,53 ty
d6ng), bén canh d6 Cong ty me Tong cong ty tra 28,05 ty dong tir nguon thoai phan
vbn gop tai INT. Trong Quy 1/2019, PVC di tiép tuc thu xép tra mot phan no gde tir
ngudn giam von diéu 18 1an 1 ctia PVC- Binh Son vdi s6 tién 64,13 ty dong. Bén
thoi diém hién tai, s6 du cac khoan vay uy thac ciia PVC va cac don vi thanh vién
12 764,74 ty dong. Trong d6: PVC sir dung 328,42 ty dong, cac don vi 436,32 ty
dong (Khach san Lam Kinh: 200 ty dong, PVC-SG: 142,3 ty dong, IDICO Long
Son: 71,39 ty dong, PVNC: 22,62 ty dong). PVC da thyuc hién trich 1ap du phong
cho khoan phai thu cta cac don vi 1a 279,17 ty dong.

Déi véi khodn bdo 1anh vay von, bdo ldanh thanh toén cho céc don vi:. Tai thoi
diém 31/12/2018, du no bao lanh cua Tong cong ty 1a 237,86 ty dong, PVC da
thue hién trich 1ap du phong 137,94 ty dong. Bén canh d6, Tong cong ty con du ng
bao lanh thanh toan chuyén nhuong Khach san Dau khi Thai Binh déi véi PVEP
cho PVC-Thai Binh voi gié tri 111,8 ty dong.

Vé cong tac thu hoi/xik 1y cong no: Trong nam 2018, Cong ty me PVC da thuc hién
xir 1y thu hdi duoc 1a 120,15 ty dong/259,39 ty dong ké hoach nam, dat 46,32%. SO



4.2.

du no chua xtr 1y duoc theo ké hoach chu yéu 1a cac khoan ng lién quan dén cong
t4c quyét toan cic du an/cong trinh chwa hoan thanh so véi tién do dé ra nhu: Khach
San Dau khi Thai Binh, Chung cu Phu Pat, Dy 4an NMND Viing Ang — Quang
Trach,v.v... Bén canh d6 con mdt sb cac khoan cong ng kho khan trong cong tac thu
hdi do dbi tac dic biét kho khin vé tai chinh (PVC-HN, PVC-MT, PVNC, PVC-
ME...) va mét sé don vi khong hop tic v6i PVC trong viée xtr 1y cong no (PVC-
Truong Son, PVR, Vissai).

Cong tac dau tw

. Ddu tw tai chinh

Nam 2018, PVC khong thyc hién dau tu vén ra ngoai doanh nghi€p. Bén canh do,
Cong ty me PVC di thoai toan bd vén gop tai INT thu vé 56,29 ty dong/ 48,7 ty
dong gia tri dau tu. Pén thoi diém 31/12/2018, Cong ty me PVC c6 von gop tai 29
don vi v6i gia tri dau tu 3.100,03 ty dong. Trong d6 dau tu tai 09 Cong ty con 1a
1.986,21 ty dong, cac don vi lién két (11 don vi) 1a 754,80 ty dong va dau tu tai
chinh khac (09 don vi) 359,03 ty dong.

Niam 2018, PVC thyc hién trich 14p du phong giam gia dau tu tai chinh 48,10 ty
d6ng (bao gdom: hoan nhap 21,25 ty dong va trich 1ap bo sung 1a 69,35 ty dong). Lily
ké trich lap du phong giam gia dau tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2018 14
1.678,04 ty dong twong tmg 54% tong gia tri dau tu.

Dau tw bit dong sin, XDCB, ha ting va mua sim mdy moc thiét bi

Niam 2018, Cong ty me Tong cong ty khong thuc hién dau tu. Tai cac cong ty con,
chi ¢4 PVC- IC thuc hién dau tu tai khu phttc hgp TM-DV van phong va can ho
tai duong 30/4 TP. Viing Tau voi gia tri dau tu ude thyc hién 1a 369,36 ty dong.
Do kho khin vé ngudn viéc va ngudn vén dau tu, cac don vi chi phdi con lai
khong thyc hién dau tu trong nam 2018.

Cong tac lao dong, tién lwong, dao tao

Hoan thién phuong an dinh bién lao dong cuia cic Ban chuyén mon/Van phong
Pang, Poan thé thudc Co quan Toéng cong ty nim 2018. Xay dung, hoan thién
Phuong an sir dung lao dong do thay d6i co cdu to chuec, sip xép lao dong tai Co
quan Tong cong ty, cic Ban diéu hanh dy an phu hop voi sy thay doi co cau to
chuc, sip xép lao dong tai Cong ty me- Tong cong ty. Tong sé6 CBCNV dén thoi
diém 31/12/2018 cua toan Tong cong ty 1a 2.517 ngudi, tai Cong ty me Tong cong
ty 1a 368 ngudi. S6 lao dong Cong ty me bao gém lao dong tai Co quan Tong cong
ty: 125 nguoi, lao dong tai cdc Ban PHDA/ Chi nhanh: 213 nguoi va lao dong biét
phai tai cac don vi: 30 nguoi.

Thuc hién kién toan cong tac can bo tai Co quan Tong cong ty, cac Ban diéu hanh
du 4n/Chi nhanh Tdng cong ty va tai cac don vi: PVC-MS, PVC-IC, DOBC, PVC-
ID, Petroland, PVC-Mekong, PVC-Duyén Hai, PVC-HN, PVC-SG, PVC-IDICO.
Tong cong ty dd phé duyét, ban hanh Quy ché tra luong Co quan Tong cong ty
phu hop véi viée dinh bién sip xép lai lao dong Co quan Tong cong ty; tam phé
duyét, ban hanh Quy ché lvong thuc hién tai Dy an NMND Thai Binh 2; ban hanh
Quy ché Quan 1y va Panh gia nguoi dai dién ciia PVC tai cac doanh nghiép khac.



V.

Thu nhép binh quan nim 2018 cua lao dong dinh bién toan Tong cong ty 13 9,35
triéu dong/ngudi/thang, bang 84% ké hoach nam. Trong d6 Cong ty me 1&: 11,50
triéu dong/ngudi/thang, bang 94% ké hoach nam.

Nam 2018, trong bdi canh dic biét kho khin vé kinh phi, toan Tong cong ty da
thuc hién dao tao cho 2.549 luot hoc vién (dat 116% ké hoach nam) vai kinh phi
thuc hién 13 4,79 ty dong (dat 76% ké hoach nam). Cong ty me da to chirc ddo tao
cho 47 luot nguoi (chua tinh ) nguoi dugc dao tao ndi bo va s6 hoc vién tu thc
kinh phi dao tao) voi kinh phi dao tao 121 triéu dong.

D3 hoan thanh trudc thdi han viée chuyén doi hé thong QLCL theo tiéu chuan ISO
9001:2015 (Chirng nhan cip ngay 9/8/2018) dam bao tinh lién tuc cua hé thong;
Dao tao va cap chung chi cho doi ngii danh gia vién ndi bod (15 ngudi) theo ding
quy dinh cta to chirc ISO Qudc té; Hoan thanh danh gia hé théng An toan, Stc
khoe nghé nghiép OHSAS 18001:2007 theo diing quy dinh.

DANH GIA CHUNG

Két qua dat dwoe

T6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2018, Pai hoi dong co
d6ng bt thuong nim 2018 cua Tong cong ty va 16 don vi trong Tong cong ty.
Trong nim 2018, di ky Phu luc bd sung sb 28, 29, 30, 31, 32 Hop dong EPC
NMNBP Théi Binh 2 vé viéc khong ap dung khau trir 0,5% gia tri phan xdy dung
cho hoat dong diéu phdi ciia Ban diéu hanh chung trén cong truong, diéu chinh
mot sd ndi dung tam thanh toan, diéu chinh ty 1¢ gitr lai, thu hoi tam ung, diéu
chinh méc thanh toan phu hop véi tinh hinh thuce té thi cong trén cong trudng.
Hoan thanh cong tac thodi toan bd von tai don vi INT giam s dau méi cac don vi
PVC g6p von xudng con 29 don vi.

Trong niam 2018 Coéng ty me PVC dy kién thuyc hién thu hoi, xa 1y 120,15 ty
d6ng/259,39 ty dong, dat 46,32% ké hoach nam 2018

Trong cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, tiét giam chi phi duoc PVC
trién khai sdu rong t6i toan thé cac don vi, nguoi lao dong trong toan Tong cong
ty. Nam 2018, toan Tong cong ty udc thuc hién tiét giam dugc 18,15 ty dong/
18,92 ty ddng ké hoach tiét giam chi phi da dang ky véi Tap doan.

Mt s6 han ché, ton tai

Bén canh nhing két qua da dat dugc trong nam 2018 néu trén, Tong cong ty ciing

gap rat nhiéu kho khan, vudng mac tur cdc nguyén nhan khach quan va chu quan lam tac
dong ti€u cuc dén cong tac trién khai, thyuc hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:

Tai du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 1a du 4n hi¢n nay dem lai san lugng-
doanh thu cha yéu cia PVC: Nam 2018, du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2
van trong tinh trang thiéu hut dong tién, nhiéu don vi thi cong khong con di nang
luc tai chinh thyc hi¢n thi cong, mot ) g61 thau khong hoan thanh duoc Iya chon
nha thau do khong c6 nha thau tham gia hodc phai xur Iy tinh hudng ddu thau lam
anh huong dén tién do cua dy 4n, khong hoan thanh dugc ké hoach di dé ra. Mic
du dén thoi diém hién tai di duoc Chu dau tu chip thuan mot sd giai phap cap
bach dé thao g& kho khin tai du 4n nhung PVC van khong thé hoan thanh céc chi



tiéu ké hoach San luong- Doanh thu ndm 2018 d3 duoc phé duyét do cac giai phap
chua duge xir Iy dong bo va kip thoi.

Tai du &n NMND Séng Hau 1 gip rit nhiéu khé khin trong cong tac thu hdi vén
do Chu dau tu/ Tong thau cham phé duyét don gia ddi véi cong viée chua co don
gia trong Hop dong hoic c6 don gia nhung chwa phu hop;

Tién do thi cong tai mot s6 céc cong trinh/ du &an khac con cham so voi ké hoach
do: cong tac giai phong, ban giao mit bang, cong tac phé duyét thay ddi thiét ké
ctia chil dau tu con cham; khé khian trong cong tac thu xép von; cong tac hoan
thanh hd so nghiém thu, hd so quyét toan tai cac Ban diéu hanh/ don vi thi cong
con chua quyét liét. Mot s6 du 4n hoan thanh thi cong, tuy nhién cong tac quyét
toan kéo dai 1am anh huodng t6i ké hoach doanh thu, dong thoi phat sinh chi phi
quan 1y ciia Téng cong ty nhu dy an Nha may Nhiét dién Viing Ang 1, Vin phong
Vién Dau khi phia Nam- giai doan 1,...

Gia tri khdi lugng do dang/cong ng phai thu tai cic cong trinh 16n, nhiéu khoan
cong no/khéi luong do dang tai mot s6 don vi ton tai tir 1au nhung van chua thuc
hién quyét toan va thu hoi dut diém. Nguyén nhan do cac dy 4n, cong trinh hoan
thanh d3 1au nhung hd so quyét toan van chwa xong do nhiing thay doi, bién dong
vé nhan su cta Toéng cong ty va cac don vi, nhitng ngudi ¢ trach nhiém va nim
bat vé cong tac hd so déu nghi viéc va chuyén cong tac, qua trinh giao nhiém vu
cho cic can bo méi vao nam bat va xu 1y lai cong viéc mat rat nhiéu thoi gian,
cong tac ho so tai chinh cac don vi thi cong truc tiép 1am cham.

Viéc quyét toan cac du an dau tu xay dung co ban tai mot s6 don vi chua hoan thanh
ké hoach dé ra nhu tai du an Khach san Dau khi Thai Binh, Chung cu Phu Pat.

Cong tac tim kiém ngudn viéc méi gap rat nhiéu kho khan. Cac hop dong ky méi
duoc rat it, gia tri nho. Cong ty me va cac don vi chu yéu thuc hién cac cong trinh/
du an chuyén tiép tor cdc nam trudce, gia tri con lai rat thép. Kha nang ty tim kiém
ngudn viéc méi ciia cac don vi con yéu.

Hau hét cac cong ty con khong hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh d3 dé ra.
Chi ¢6 02/09 cong ty con la DOBC va PVC-IC c6 két qua SXKD khong 15, cac
don vi con lai déu thua 16 di anh hudng x4u t&i két qua san xuét kinh doanh cua
hop nhét toan Tong cong ty.

Cong tac thoai von gop dau tur tai chinh gap nhiéu vueéng mac do phan 16n cac don
vi nam trong ké hoach thoai von caa PVC déu thua 13 nén viéc tim kiém céac di
tac nhan chuyén nhuong cé nhiéu kho khan hodc cac dbi tac dua ra mirc gid nhan
chuyén nhuong qua thap. Ngoai ra nhiig vudng mac thu tuc phéap 1y trong qua
trinh trién khai thyc hién cling din dén qua trinh thoai von kéo dai.

Cong tac thoai von tai cac du an bat dong san ctia mot sé don vi con cham va chua
hoan thanh dan dén ngudn vdn con ton dong 16n, thiéu von luu dong phuc vu cong
tac thi cong cac cong trinh nhu PVC-Binh Son, PVC-Duyén Hai, PVC-Pong DG, ..
Cong tac thu hoi/xtr 1y cong ng cia Cong ty me PVC khong hoan thanh ké hoach
do nhiéu nguyén nhan nhu: Cong tac quyét toan cic du an/cong trinh cua TCT
chua thuc hién dugc theo ké hoach dé ra trong khi ké hoach xur Iy cong ng nam



2018, ¢6 167,30 ty d6ng/259,39 ty dong 14 lién quan dén cong tac quyét toan cua
22 dau myc du an/cong trinh, chiém 64,5% tong s6 cong ng can xir Iy nam 2018;
Céc don vi lién quan dén cong ng voi PVC hodc cac don vi khac hau hét 1a dang
rat kho khin vé tai chinh khdng c6 kha ning thanh toan nhu: PVC-MT; PVC-ME;
PVC-HN; PVNC...; Mot s6 don vi chua hop tac v6i PVC dé xir Iy cong ng nhu:
Vissai; PVC-TS, PVR....

Nhing tdn tai cla cAc nam trudc tiép tuc boc 10, Téng cong ty phai thuc hién trich
1ap dy phong cong no phai thu, gid trj san xuit kinh doanh dé dang, hach toan céc
chi phi chénh 1éch, chi phi phat sinh thiéu dau thu tir du &n NMND Thai Binh 2. Do
d6 da anh huong tiéu cuc dén két qua kinh doanh ndm 2018 va cac nim tiép theo.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, PVC tiép tuc phai dbi dién vé6i cac khé khan vé viée tim kiém nguén

cong viée ciing nhu cac rui ro tiém an tiép tuc boc 16. Tong Cong ty PVC da xay dung
muc tiéu ké hoach ndm 2019 kinh trinh Pai hoi déng cd dong, cu thé nhu sau:

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019

1.  Cac chi tiéu Kinh té chii yéu
Nim 2018 ,
v pen Pon vi —~1 Ké&hoach
T Chi tieu tinh Ké Thue | % | him2019
hoach hié.n HTKH
. . (%)
1 | Gia tri SXKD ty déng | 3.100,00 | 2.165,34 70% |  2.200,00
Cong ty me ty ddng | 2.200,00 |  1.445,50 66% |  1.200,00
2 | Tong doanh thu ty dong | 3.800,00 | 3.47408| 91% |  3.200,00
Cong ty me ty dong |3.000,00 | 2.318,27| 77% |  2.400,00
3 | Loi nhuan trude thué ty dong - | (388,24) - -
Cong ty me ty dong - (125,02) - -
4 | Loi nhuan sau thué ty dong - (414,19) - -
Cong ty me ty dong - (123,86) - -
5 | Nop NSNN ty dong 205,00 183,31 |  89% 150,00
Cong ty me ty dong 125,00 101,93 |  82% 90,00
6 | Thu nhép binh quan Tr.d/ thang 11,13 9,35 84% 10,50
Cong ty me Tr.d/ thang 12,20 11,50 94% 12,15
2. Cac nhiém vu trong tam

T6 chirc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dé dam bao hoan thanh va phﬁn
d4u hoan thanh vuot mire cac chi tiéu ké hoach nam 2019 da dé ra;

Quyét liét thuc hién cong tac ti co cAu theo ké hoach di dugc phé duyét;

Tap trung ting cudng cong tac diéu hanh thi cong va trién khai cac du 4n dam bao
tién do, chét lugng theo yéu cau ctia Chu dau tu, dic biét cha trong cac nhi€ém vu
trong tam tai cac dyu an trong diém Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, du &n NMND




Séng Hau 1, du 4n Khu dao tao quéc té - Hoc vién an ninh Nhan dan, du 4n Vién
Dau khi phia Nam - giai doan 2...; Hoan thanh nghiém thu thanh quyét toan: goi
thau Nao vét 1an dau BoQ1 tai du an LHD Nghi Son, goi thau s6 3, s 5 - ha tz‘ing
dung chung NMND Thai Binh, du 4n NMNP Viing Ang 1 (sau khi dugc phé
duyét phat sinh chua luong trudce), du an Vién Dau khi Phia Nam - giai doan 1;
Goi thau xtr Iy nén du 4n NMND Song Hau 1...;

Khan truong lam viéc v6i cac nha thau phy, dic biét 1a cac nha thau phy nudc
ngoai (SDC, FLS, WP,...) tai dy an NMND Thai Binh 2 giai quyét cac vudng
mic, tranh xay ra kién tung hoic phat hop dong lam phat sinh chi phi, anh hudéng
dén dong tién ctia PVC trién khai du 4n;

Tap trung nhan luc, day nhanh tién d6 thi céng, cong tac hoan thién hd so chat
lugng, nghiém thu, thanh quyét toan cac du an/hang muc/cong trinh, trong d6 dic
biét luu y ddi véi du an NMNPD Thai Binh 2 dé thu hdi vén, quay vong von phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong cong tac kiém soat dong tién
dam bao sir dung diing muc dich; Tap trung ra soat, xur 1y chi phi san xuat kinh
doanh do dang, dac biét ddi voi cac du an/hang muc/cong trinh du bao kho co
ngudn thu bu dép theo quy dinh tai cic Hop dong da duoc ky két dé co giai phap
xtr Iy va ghi nhan két qua san xuat kinh doanh theo diing cac quy dinh hién hanh;
Chi dao quyét liét trong cong tac 1ap hd so nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi
vbn, thu hoi cong no tai cac du an/cong trinh, thu hdi no ¢4 nhéan, bo sung ngudn
vbn phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty; Tang cuong kiém
tra, giam sat cong tac hach toan ké toan, quan 1y dong tién theo ting du 4n/gdi
thau/hang muc cong viéc, nang cao hiéu qua cong tic quan 1y va str dung von tir
Cong ty me t6i cac doanh nghiép c6 vén gop, dong thoi nang cao ning luc hoat
dong, tu chu trong hoat dong san xuét kinh doanh, tranh 1& thudc vao Cong ty me
dic biét vé cong an viéc lam;

Huy dong t6i da moi ngudn luc, tip trung nang cao ning luc thi cong, kha ning
canh tranh dé trd thanh mot nha thau EPC chuyén nghiép c¢6 du kinh nghiém va
nang lyc, ¢6 kha ning dam nhiém x4y lap cac dy an I16n trong va ngoai nganh; mé
rong thi truong, tim kiém ddi tac, dan han ché muc do phu thudc vao cac du an
trong nganh;

Nang cao ning luc va chat luong bé may lam cong tac dau thau dé dam bao hoan
thanh ké hoach nam 2019, theo d6 dic biét chu trong xay dung va hoan thi¢n h¢
thong dinh murc kinh té, k¥ thuat, ning cao chat lugng cong tac xay dung du toan
g61 théu/hang muc cong vi¢c tur khau chuin bi ho so dé 1am co s& kiém soét chi
phi; Trong do6 tap trung tham gia dAu thau tai cac hang muc dy 4n Nha may Loc
dau Long Son, NMND Long Phu 1, du &n K€ Ga, ... ;

Thuong xuyén thuc hién ra soat, phan tich, danh gid va giam sat tinh hinh hoat
dong, tai chinh cua cac doanh nghiép c6 von gop ctiia PVC dé co cac giai phap hd
trg va xur 1y kip thoi nhdm ning cao hiéu qua dau tu von cua Cong ty me; nang cao
vai trd va trach nhiém ctua Ngudi dai dién phan von cia Tong cong ty trong viée
quan 1y va st dung hiéu qua vén dau tu ciia Cong me tai cac don vi thanh vién;



Can d6i dong tién, c6 ké hoach hoan tra von ty thac ma T4ap doan da cho PVC va
cac cong ty con vay theo dung quy dinh cua phap ludt hién hanh;

Chi dao cac don vi thanh vién khan truong thoai von tai cac du 4n bat dong san
nham thu héi vén dau tu, co cAu ngudn vén vay va bd sung ngudn von luu dong
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta don vi;

Kiém soét chit ché va ting cudng tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh; Quan triét
trién khai thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, tiét giam chi phi quan 1y, tap trung
gidm gia thanh va nang cao hiéu qua kinh doanh;

Tiép tuc ra soat, stra doi hé thong quy ché, quy dinh ndi bo cua Tong cong ty nham
dam bao théng nhét, déng bd gitra/trong cac quy ché, quy dinh, dong thdi dam bao
pht hop véi cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude va diéu 1é ciia Tong cong ty;
Xu ly dut diém céac van dé con ton dong, dac bié¢t viéc xur ly cong no va vat tu tai
san ton dong; Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép, can dbi dong
tién va quan tri rdi ro;

Kiém tra, giam sat viéc sir dung thuong hiéu cua cac don vi thanh vién theo diing
quy dinh cua Tap doan;

Tang cudng cong tac dao tao va phat trién nguén nhan lyc, tap trung chuan bj tot
cac diéu kién vé nhan su, nguén von, co s& vat chat, thiét bi thi cong dé co thé
trién khai cac cong trinh/dy &n trong diém cua Tap doan va cua céac chu dau tu
giao, dam bao tién d0, chét lugng theo yéu cau;

Tiép tuc kién toan, toi wu héa bd may diéu hanh tir Téng cong ty tdi cac ban diéu
hanh du 4n, dong thoi to chirc sap xép lai nhan su dy an, lao dong cho phu hop
nhim nang cao ning suat lao dong va tiét giam chi phi quan 1y./.

GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

Pé thuc hién dugc ké hoach SXKD nim 2019 dé ra, Téng cong ty can tip trung

moi ngudn lyc vé tai chinh, nhan lyc, may moc thiét bi dap ing yéu cau nhiém vy san
xuat kinh doanh, PVC d3 d¢é ra cac giai phap trong ting linh vuc nhu sau:

1.

Cong tac tai cu tric

Ra soat, thuc hién thoai toan bo phan vén gép ciua PVC tai cac cong ty lién két,
cong ty dau tu tai chinh khong ndm trong linh vuc hoat dong SXKD chinh cua
Tong cong ty trén co sé 3 nguyén tic: (1) Phu hop voi quy dinh phap luat hién
hanh; (2) Phu hop véi nguyén tic va diéu kién thi truong; (3) Bao toan cao nhét
von nha nude & muc cao nhat. Phuong thure, gia ban va tién do thuc hién d6i véi
ting khoan muc s& duoc xdy dung phuong an chi tiét bao cdo cic cip cd tham
quyén phé duyét.

Thue hién cong tic giai thé pha san cac don vi khong con kha ning hoat dong lién
tuc sau khi trién khai cong tac xir 1y t6i da cac khoan cong ng, vudng mac giita don
vi véi PVC va cac don vi cia PVC phu hgp véi cac quy dinh ctia Phap luat.

Cong tac tiép thi diu thiu

Xay dung ké hoach cu thé trong cong tac tiép thi ddu thau cua Tong cong ty va cic
don vi thanh vién.



Bam sat ké hoach SXKD, ké hoach dau tu cua Tap doan, cac don vi truc thude
Tap doan va cac chu dau tu ngoai nganh. Nang cao niang luc va chat luong bd may
1am cong tac tiép thi, ddu thau, t6 chirc hop tac, lién danh voi cac don vi khac dé
day manh thuc hién cong tac tiép thi, tim kiém ngudn cong viéc dam bao hoan
thanh ké hoach nim 2019 ciing nhu ngudn viéc gbi ddu cho nhimg nim sau/giao
cho cac don vi thanh vién thyc hién dé hd tro don vi phat trién theo dinh huéng
phat trién ciia Tong cong ty. Trong nam 2019 tap trung tiép thi ddi véi cac gbi thau
thudc dy &an NMND Long Son, du 4an Nha may dién gio Ké Ga,...

X4y dung va hoan thién hé théng ngudn dir liéu, trong d6 bao gém dir liéu va hd
so nang luc kinh nghiém thyuc hién cac cong trinh tuong tu, HO so nang lyc nhan
su, hd so may moc thiét bi, du liéu vé nha cung cap, dinh mirc, don gia ndi bo cua
Tong cong ty,... Kién toan to chic va xay dung quy ché hoat dong ctia Tb tiép thi
dau thau dong thoi xay dung, hoan thién quy ché dau thau, quy ché quan 1y chi
ti€éu ndi bo trong d4u thau cua PVC.

Cong tac tai chinh ké toin

Lap ké hoach, chu dong thyc hién thu xép, huy dong cac nguén von dam bao phuc
vu kip thot cho cac cong trinh/du an dang thi cong cling nhu hoat dong SXKD cua
Téng cong ty trong nam 2019, dac bi¢t tai du &n NMND Thai Binh 2. Tang cuong
cong tac kiém soat dong tién dam bao sir dung ding muc dich.

Tinh toan hiéu qua kinh té, tiét giam tdi da chi phi quan 1y, t6i da hoa loi nhuan
tai cac du 4n, kiém soat chat ché ké hoach chi phi nham nang cao hiéu qua su
dung von. Tang cuong kiém soat tai chinh tai cac Ban diéu hanh dy 4n, lam viéc
voi cac don vi xem xét hi€u qua, thuc trang va c6 bién phap ting cuong hach
toan kinh doanh.

Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat cong tac hach toan ké toan tai cac Ban
diéu hanh, cic don vi thanh vién tir 46 c6 nhitng chi dao cu thé nhim nang cao
hiéu qua trong cong tac hach toan ké toan. Kién toan bd may lam cong tac tai
chinh ké toan tir cong ty me ti cac Cong ty con va cac Ban diéu hanh truc thudc
Tong cong ty.

Tiép tuc ra soat cac khoan cong ng phai thu, gia tri khoi luong dé dang tai céc
cong trinh/dy 4n, cac don vi. Trén co s¢ d6, xay dung ké hoach chi tiét thu hdi/ xtr
1y no trong nam 2019 va quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan,
thu hdi cong no, xir Iy/bu trir cac khoan cong no chéo nham dam bao thu hdi von
phuc vu hoat dong SXKD cua Téng cong ty.

Cong tic chi dao, diéu hanh thi cong tai cac cong trinh

Tap trung moi nguén luc trién khai hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac diéu
hanh thi cong va trién khai cac dy 4n dam bao tién do, chat luong theo yéu cAu cua
Chu dau tu.

Tai du an NMND Thai Binh 2:

+ Nang cao vai trd trach nhiém ciia Tong thau EPC trong viéc thuc hién hop dong
EPC, cha dong xir 1y, giai quyét cong viéc thudc pham vi hop dong EPC di ky.



+ Ra soat tong thé cac hop dong giita PVC va Chu dau tu, gitta PVC va cic nha
thau thi cong, khan truong diéu chinh thong qua cac phu luc hop déng. Chu dong
dé xuat diéu chuyén, cat gidm pham vi cong viéc, thay thé b'fmg nha thau khac co
nang luc dbi v6i cac nha thau khong dép trng yéu cau tai du an.

+ Tiép tuc chu dong lam viéc véi Ban QLDA dé diéu chinh cac mdc thanh toan
cho phu hop véi tinh hinh thuc té tai cong trudng. Tang cudng cong tic nghiém
thu thanh toan dam bao hoan thanh cac chi tiéu SXKD.

+ Cung cb, ting cuong bd mdy trong céng tac nghién ciru cac quy dinh cua hop
ddng, quy dinh phap luat dé c6 thé bao vé quyén loi PVC néu xay ra tranh chap
hoic ¢ ké hoach ky hop dong dai han véi don vi tu van luat dé hd trg PVC.

Quyét liét thuc hién cong tac quyét toan tai cac cong trinh/ du 4n dd hoan thanh
cong tac thi cong nhu: dy &n NMND Viing Ang 1, g6i thau Xt Iy nén- NMND
Soéng Hau 1, dy an Khach san Dau khi Théi Binh,..

Tang cuong cong tac quan 1y, diéu hanh, giam sat thi cong trén cac cong tru:ong,
thuong xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién du an, kip thoi giai quyét vuéng mac
trong qua trinh thi cong. To chire thi cong khoa hoc, quan 1y, theo ddi chit ché cac
don vi thi cong dé day nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh trong diém cta PVC.
Ra soat danh gid nang lyc cua cac don vi, ndng cao tinh than trach nhiém cua cac
don vi trong cong tac thi cong xay dung. Tang cuong cong tac kiém soat, giam séat
va chi dao cac don vi trong qua trinh trién khai dy an.

Tiép tuc ap dung Hé théng quan 1y chit luong theo tidu chuan ISO 9001:2015
trong toan Téng cong ty, chuan héa cac quy trinh, quy dinh v& quan 1y, to chic thi
cong, to chirc cong truong, chudn hoa doi ngii can bd quan 1y, cong nhan.

Cong tac to chirc quan 1y, nhéan sw, dao tao va phat trién ngudn nhan luc

Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh nd1 bd ctua Téng cong ty
dam bao phu hop véi cac Quy dinh ciia Nha nude va diéu 1é cua Tong cong ty.
Tiép tuc kién toan, co ciu lai bo may td chire, nhan sy dam bao co ciu gon nhe, co
nang luc, trinh d6 dap (mg yéu cau trong cong tac diéu hanh va trién khai cac hoat
dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty, dac biét chu trong thuc hi¢n tai Ban
diéu hanh dy an NMND Thai Binh 2. Ra soat, t6 chirc sap xép lai lao dong nham
muc tiéu giam lao dong gian tiép, ting lao dong truc tiép va phat huy trinh do,
nang lyc cia nguoi lao dong.

Hoan thanh xay dung phuong an vé viéc di chuyén tru s& vian phong Tong cong ty
s& hét han hop dong thué cii vao thang 1/2020.

Xay dung co ché, chinh sach nhim thu hat can b quan ly, can bd k¥ thuat co
nang lyc, am hiéu cong nghé, cd kinh nghiém nham xay dung doi ngli CBCNV du
vé so luong, dap tmg yéu cau vé chat lugng, dic biét 1a doi ngil lam cong tac quan
1y, diéu hanh dy 4n.

Thuong xuyén thyc hién tuyén dung, dao tao va dao tao lai dé xay dung doi ngii
cong nhan ky thuat lanh nghé, c6 trinh d6 cao. Tang cudng thu hut ngudn nhan lyc
chat luong cao va ddo tao chuyén siu dinh huéng chuyén gia cho doi ngii can bd



lam cong tac thiét ké, thi cong cong trinh 4p dung cic cong nghé tién tién vao viéc
thuc hién cac du an.

- Thuyc hién cong tac quan 1y, d6n ddc va giam sat thyc hién vé lao dong, tién luong,
thu nhap va ché do chinh sach cta cong ty me va cac don vi thanh vién theo quy
dinh ctia Nha nude, Tap doan va thyuc té hoat dong SXKD ciia Tong cong ty.

Trén day 14 bao cao két qua san xuat kinh doanh nim 2018 va ké hoach nhiém vu
nam 2019 ctia Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam. Kinh bao cao Pai hoi
dong c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhan: TONG GIAM POC
- Nhu kinh guri;

- HDQT; Ban Kiém soat;

- Ban TGD;

- Luu VT, KHDT&TCC.



